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I – Gestion Budgétaire de la Production 

 

Afin de calculer le coût total de la production d’une pièce, nous avons dû la modéliser sur 

CATIA afin d’en déterminer le processus de fabrication. 

Nous avons déterminé les dimensions du brut à partir des informations récupérées sur 

internet grâce a un fournisseur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ensuite, nous avons calculé le temps nécessaire à la production de ces pièces en fonctions 

des machines utilisées, nous obtenons les résultats suivants : 

 

 

Nous avons alors un temps total d’usinage de 4510 heures. 

Avec le taux horaire d’utilisation de chaque machine, le cout total d’utilisation des machines 

est le suivant : 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En prenant en compte une consommation moyenne des machines de 1.5kWh, et du prix de 

l’électricité en France à 0.19€ le kWh, le cout total énergétique s’élève à 1316.47 € 

 



 

Pour le coût de main d’œuvre, nous pouvons estimer qu’une personne non qualifiée peut 

réaliser le travail, les salaires seront donc au smic horaire brut. Nous pouvons en déduire le 

cout suivant pour la main d’œuvre totale : 

 

 

Le budget total s’élève donc à 120 670€, ce qui correspond à 36.57€ la pièce : 

 

  



 

II – Planning Prévisionnel de la Production 

 

Pour commencer, nous savons que le temps total de travail s’élève à 4510 heures. Les délais 

de production sont de 150 pièces par mois, pendant 2 ans, ce qui correspond à 22 mois de 

travail. En supprimant les Week-ends, il reste environ 20 jours de travail par mois, ce qui 

revient à 10.25 heures de travail par jour. 

 

 

Afin de simplifier le diagramme de gantt, nous décidons de répartir les taches sur 2 années. 

Cela revient au même que de répartir sur un mois, mais permet d’optimiser le planning pour 

mieux visualiser l’ensemble du projet dans le temps. 

Précédemment calculé, nous avons les temps d’utilisation de chaque machine pour 1650 

pièces (ou 1 an de production). 

 Cela permet de déterminer le nombre de jours en 

fonction de chaque taches. 

 

 

  



 

 

 

Compte tenu des délais de livraison, l’achat de la matière première prendra 3 semaines. 

Certaines taches comme le découpage du brut sont difficiles à estimer, mais semble être 

faisable en une journée. Le reste des taches a été calculé grâce aux heures d’utilisation 

déterminées précédemment. 

La phase 2 concerne la production durant la première année. Il suffit de la répétée une 

seconde fois à la suite, afin d’obtenir l’ensemble de la production ainsi que la date finale de 

livraison, qui sera le 15/09/2025. 

Le projet commençant le 01/09/2023, il y a 2 semaines de retard pour respecter la marge 

imposée. Cela est principalement causé par les problèmes de livraison de la matière 

première. 

Les arrondis supérieurs à la chaine causent également un décalage. 

 

 

 

 

 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusion 

 

Le projet est réalisable, mais le retard de livraison cause 2 semaines de dépassement par 

rapport au délai imposé. Cela pourrait être compensé en réduisant les vacances des salariés 

sur le mois d’Aout, ou encore en augmentant la cadence de production en semaine, en 

passant par exemple de 5 jour ouvrés par semaines à 6 jours ouvrés. Cela réduirait le retard 

d’environ 900h maximum, soit maximum 12 semaines (en conservant 10.25h/jour). 

Cependant, un rééquilibrage peut être envisagé, afin de préserver les employés. 

Le budget total quant à lui est de 120700€, soit environ 36.57€ la pièce. 


